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Quiero decirles en breves palabras en primer lugar, 
nosotros todos sentimos la misma emogidn que sienten Uds. = 
en estos momentos. 

Quiero hacer un recuento de como se he ido organi zan- 
do nuestro ejército, que nos ensefie eémo comenzanio desde las 
formas m49 elementales de lucha y organizacién hemos lleyzado 


a lo que hoy constituye ya un verdadero ejército. =\ 


‘Durante todo el trancurso de les afios anteriores, pue- 
de decirse que desde hace unos 6 afios hasta el presente, la - 
cuestidn dela jerarqufa, de los grados, se habia realizado no 
con sujecién a normas sino de acuerdo con 185 circunstancias< 
de Lucha; de acuerdo con las distintas fases de organi zacién- 
que ee susciteron en la Luche contra Batistas 

En la mayor parte de los casos es justo; en muchos ca~ 
sos podfa darse ejemplos de@ aSCenSOS eececses 
por eso durante los ultimos meses, los ultimos tiempos, practi~ 
camente no se habfan dsedo ascensos. 

Es este Φ1 primer caso, 18 prinera dispesicién de ae-- 
eensos que haya sido dada practicamente debijo a la nueva orza~ 
nizacién de las Fuerzaa Armadss Revolucionarias. 

Les quicsro decir que en esta ocasién no han habido deci- 
siones de tipo personal sino se ha tratado de realizar con un 
eriterio de estricta justicia atendiendo no sdlo a las necesida~ 
des, porque tenfamos necesidades de oficiales, no solo atendien= 
do a las necesidades sino satendiendo también a la capacidad, a 
los mfritos de los compaferos qua fueron incluidos en la lista ~ 
de ascensose No quiere decirse, porque ello no 99 posible, que 


todos los compafieros que se lo merecen ὁ atin que necesitemos sean 


ascendidos estén incluidos en este casoe Puede que dentro do las 
condiciones de trabajo ervsecee 

no ha sido 4011 y todsvia efectivamente nos falta completar ~~. 
nuestra organizacién demmanera que toda. la cuestién de los as- 
censos se lleva a cabo con sujecién a normas estrictas pero si 
hemos tratado de hacer una seleccién buena y una seleccién justae 
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Bn este caso se ha tenido en cuenta. las necesidades, - 
Como deciamos anteriormente se ha tenido en cuenta la capaci- 
dad, se ha tenido en cuenta el nérito de los compafierose _ 
En realidad, cuando recorriamos toda la hilera que “ 
estaba en primera fila, mientras saludabamos uno por uno a ~ 
los compaiieros y le ponfamos las insignias, mientras mas re=- 
corrfa la fila, mds sacaba la impresidén de que efectivamente 
86 hizo una seleccién muy juste e iba recordando los méritos 
de los compafieros los servicios que estan prestando los com- 
pafieros y 18 capacidad de los compaflerosen: . 
No solo en determinada etapa las Fuerzas Armadas Re~ 
volucionarias han venido librando un combate ininterrumpido 
prdécticamente desde hace 6 aflos entre la guerra abierta y la 
(guerre no declaradas Constantemente nes hemos visto snvueb 
' en luchas- que han tenido distintas formes, que han ido. desde 
- τ Les actos de sasbotaje, las invasiones mercenarias, los bar- 
cos piratas y las bandas contrarrevolucionarlas y no 8610. -- 
benos pasado por todas las formas de lucha ‘sino. también __ por 


ἢ νέος. ee πα σε eee 


“todas las formas” de “peligro, « desde- 108 tipos més irregulares 


_de- guerra. sino inclusive “hasta « el 1 peligro. θ᾽ guerra atémicae 
Se ha ido haciendo 18 a historia dentro “ade las Fuerzas 
Armadas Revolucionarias que comprende distintos tiempos y == 
que por supuesto no ha hecho sino empezare Algunos compaiie- 
ros llevan mas tiempo, llevan mas afios pero lo que cuénta no 
son los afios qua tenemos atrés de lucha sino lo que debe im 
portarnos son los afios que tenemos por delante que creemos - 
son muchos afios de lucha por delante. Es un futuro que no 89 
puede predacir con exactitud que requiere esfuerzos de noso= 
tros, con sacrificices grandes de nosotros i cudntas batallas 
tendremos todavia que librar ! Les digo esto porque debemos 
estar muy conscientes de que tenemos que hacer un esfuerzo = 
de superacién constante como el que se ha venido haciendo y 
si cabe atin los esfuerzos tienen que ser mayores para obtener 
grandes progreso3se sos prosresos en la mayor disciplina,en 
la mayor experiencia, en 91 mayor conocimiento técnico de -- 
nuestro ejército. Prdcticamente la inmensa mayorfa de uste- 
des ha pasado por los cursos de superacidn. Muchos de uste~- 
des d@st4n estudiando, no solo un gran nimero de compafieros 
estdn en el extranjero estudiando, también es posible que 81- 
funos de ustedes tengan que pasar nusvos cursos » Todos esos 
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cursos han contribuido extraordinariamente a la superacién de 
ustedeso . 
Vale la pena recordar como en realidad no teniamos nin- 
guna experiencia militar, no habfamos pasado por ninguna escue~ 
la militar, nuestros conocimientos al principio eran muy eSCasose 
Durante la guerra y después de la guerra, al principio no sabia-~ 
mos manejer blen un mortero, una ametralladora, una bazooka, pero 
ya hoy nuestros oficiales tisnen conocimientos muy amplios, ya 
hoy nuestro ejército maneja maquinas muy complicadase 
Al principio apanas contébamos con aviones para bombar- 
deoeCuando se produjo la invasién a Playa Girén solo contdbamos 
con 7 pilotes, tenfamos m&s aviones que pilotos, y aquel reduci- 
J . do grupo de. compaferos se vid en la necesidad de hacer un esfuer- 
zo extraordinarios Nuestros hombres han ido aprendiendo 8 wane= 
_ Jer los aviones més modernos, han ido apreniiendo 8 manejer la | 
Agtillerfa, han ido aprendiendo a menojar los tangues, LoS 5790, ᾿ 


. “Las unidades de infanterfa, y aun tendremos que aprender el mane= | 
τς Jo. de armas nds complicades y més complejas que requisren un, -- | 
| personal mds téenico y que implica para nosotros 18 necesidad ds ᾿ 
ἘΝ nase vost” ᾿ τ ἈΟΒΟΝΤΟΘ τ ΤΥ Smee 
πος ΓΔΒ posibilidad de esto es una prueba real determinada - 
por una serie de ejemplos.» Noy compafieros del ejército que en un 
afio pasaron del analfabetismo al δος grado, 880 quiere decir que 
. en el curso de unos afios que en épocas normeles les llevaria 3 ὁ 

- 4 veces més tiempo llegar a conocinientos superiores. Ninguno de 
ustedes nunca se debe detener ante lo duro que sea la tarea, ante 
Las dificultades que parezca que tengan en adquirir determinados .. 
Conocimientos. Nuestro ejército ha demostrade que es posible ad 
quirir nuevos conocimientos que muchos pensaron al _principto que 


no lograrfan alcanzarlos nunca y que hoy son_dominados por_muchos 
de nuestros hombres °. Hay la necesidad de seguir estudiando, de 
seguir superandose, y de seguir haciendo un ejérci to con la mayor 
eficiencia nuestra. Por qué? Por un lujo nuestro? Por un pgbby | 


militar nuestro? No, sencillamente por una necesidad nuestra, 2e~ 


beeen: ρει τ tate eet 


ciente. La defensa de nuestro pais f undamentalmente depende de ~ 


,| 980. {Hubo un tiempo en que se hablaba much 
Vi : . ᾿ 
εἰ 80 se hicieron las primeres declaraciones acerca del apoyo de 18 


fuerza coheteril sovidtica yo me acuerdo bre 
‘Ro hablar mucho de 680 en los actos. Por qué? Me preccupaba 28 


es 
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Ἰλᾶθα de que nuestro, pusblo y nuestros combatientes cade vez con’ 
'fieran mas en 91. apoyo que | podrfan recibir de fuera y 89 _despreo? 
cuparan del ‘papel de nosotros en la historia yu me ‘preocupaba_ que / 
8860 fuera a debilitarles el _espiritu combativo. 

Nunca ha sido determinada esa disposicién por_el grado de 
sacrificios que. tengamos..que, hacer ni. por el apoyo que podamos re~ 
cibir desde » fuera, por ejemplo, cuando las primeras amenazas del ~ 
imperislismo s@ hicieron, cuando no tenfamos casi nada, tenfsmos 
pensado qué forma de lucha podiamos adoptar y nuestras primeras - 

armas fueron armas de infanterfa que pensabamos distribuir en los 

montes y tenfamos pensado realizar una lucha guerrillera contra 
‘los invasorss e En ese momento séLo cont&bamos con esas armas y 
_ ein embargo pensébamos resistir, y pensdbamos que nosotros al igual 
Ὁ que Los ArgeZinos que Luchaban contra un ejército moderno y podoro=- 
so, y como hoy luchan los Vietnamitas contra un poderoso ejército 
norteamericano, podfamos resistir, porque para defender un pais - 
-lo més, importante es la disposicidn quelos hijos de. ese pats hen | 

. demostrado, 9}. patriotismo de 658, pafs_ a.defanderse, la decigidén 
de luchar hasta la Ultima. gota de sangre, 1a. decisién Gs. combatir, 
y esata no es la idea de nosotros sd1o gino de hodos nuestros cor 

ee pa Merosiy. siempre me preoceupaba la idea de que nuestros combatien- 
| _ i fea fuerann a confiar més. en 18 ayuda de afuera que en su propia 
ΝΕ fuerza, que en 88 propio valor, que en su propia capacidad de com- 
, {?bate, y esa deba: de ser nuestra aisposicién ΒΑ 18 disposicion | de - 
~ ' todos,: gue somos 108 primeros que tenemos cla obligacién de defen- 
der La: Revolucidns La. defensa ae nuestra patria y de nuestra, revo-~- 
᾿ Juod én: dependera fundamentalmente dae nosotros y si nosotros mo 6865 


- 


_ tpmos 4 dis puestos a defenderla hadta la ultima gota. de sangre mal 


 ‘podemos | pedirle.a otros que la defandan hasta la ultima gota de su . 


Bangre. 


8: nuestro pafs pelea como tiene que pelear y resiste como 
tiene que. resistir, habré solidaridad. .Lo que determina que h 
solidaridad .es nuestra disposicién de defensa y lo que determina 
que. nuestro. -enemigo no tenga una victoria sobre nosotros es. La de- 
cieidn, nuestra de nunca rendirnos, y un un. pueblo que lucha no puede 
ger: derrotado, porque un pueblo que resiste no Ὁ pues eer derrotade, 
vy ek un pueblo lucha hasta su ultimo hombre uede decirse gue 
Gatimsnuablo v vyeoncidg, éste es el que snarbola. una bandera blanca, - 
jante 61 enemigos. Pueblo que musra_ combatiendo no podr& ser jamésa 
Ventido y ese. tiene que..ser nuestra actitude Nosotros tenemos - = 
delante el m&s poderoso enemigo, tenemos 61 imperio m&is poderoso 
ave aa hava dade en la Historia de la humanidad que como no ha po= 
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dido dominernos lo hemos vendido, por nuestra decisidn de luchar, 
con nuestra determinacién.de yesistir, con el valor de nuestro - 
puedlo, con el espfritu revolucionario de nuestro pueblo hemos “- 
hecho fracasar ἃ los imperialistas. Cuatro afios llevan y sin esa 
-. dgisposicién del pusblo de nada hublera valido la ayuda exterior, 
la ayuda que hegos.recibido de qué hubiera servido si nosotros 
nos hubiéramos .desnoralizado, 8i nos hubiésemos acobandado fren- 
te alos imperialistas, si frente a las constantes agregiones σα 
del imperialismo como 61 bloqueo econdmico, los sabotajes, ‘las - 
dnvasiones, mercenarias , 6x. frente a guellaa medidas no se _hubiera 
encontrado siempre una.resistencia inyoncible. El resultado de 
eso ha sido’ que.en estos mismos dias hemos ‘visto uno de los es=- 
pectdculos m4s.ridfculos. de los que se puede ver. Hemoas visto 
eal Presidente de los E.U. declarar una sarta de mentiras. A rafa 
de qué? A rafz de la salida de los marcenarios después-de haber 
aceptado ol pago de la indemnizacién,. 
᾿ Todo el, mundo recu:rda la clemencia que pedfan esoy 88- 
fliorese . Todos eran conineros y enfermeros; a todos los nubian en 
barcados. Y ahora esos.sefores han llegado alld dicienés que van | 
a volver eso no tienes importancias Pero 61 colmo es que el 
Eresidente ds E.U. haya pasado ravista a aquél ejército vencido,~= 
Θ᾽ aquel ejército que salidéd de nuestro aeropuerto con 11s cabezas 
vajas 


Ahora han salido con una banderifa que dicen que sacaron 
‘de aqui. Ninguno de ellos ha podido llevarse de aqui nada. Serd 
que han fabricado una bandera. Es ridfculo ver al Presidente del 
Imperio diciendo que algtin dfa La van a devolver aqui en la Mabana. 
Nosoiues nos proguntamos, cémo? y en qid Habana la van a devolver? 
Porque aqus no quedard ni una piedra ni del Morro ni de La Cabaila, 
y no habr4 Hubana, ni habrd seguro un lugar en Cuba donde ese sefior 
pueda devolver esa bandera y por eso aha es que tiens que confor- 
marse diciendo que algin dia va a devolver la bandera aquella, ban= 
dere fraudulenta. Es:ridfculo que ese seflor todopoderoso yankt -- 
tenga que consolarse diciendo que la va a devolver en La Habana. =< 
Antes no era asf, antes sicndaban a su Infanterfa de Marina, antes 
mandaben a su ejéreito como hicieron en Guatemala donde habfe un 
goblerno Revolucionario y con uha invasién tipo morcenaria como - 
sta, han implantado otra vez el crimen y la opresién y han dejado 
un tipo loco vy chiflado gobernando ase pats. Ellos eso lo resol-- 
vieron con una invasioncita de mercenarios pero esta vez mandaron 
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una invasién que desaperecié en 72 horas. Si hubiesen enviado 
en aquel momento 5 invasiones como aquella las hubieramos derro~ 
tado igualmente, y todos. nosotros sabemos que si nos mandan 50 


_expediciones como esas en aquellos momentos las aplastamos igual~ 


mente. ‘Bg decir, que nuestro pats ha desarrollade fuerza econ” 


ee 


prepararse no para una invasién de mercenarios, sino de Tuexzes - 
del imperialismo, siempre tenemos que Penear =e eso, tenemos que 
pensar en darles 61 méiximo de capucidad de resistencia. El pro-- 
blema de las armas 65 saberLas emplear y todos ustedes recuerdan 

que siempre tuvimos inferioridad de armamento que nuestros eneni~ 


gose Udse recuerdan que durante toda la guerra edlo teniamos ar - 


mas de infanterfa, granedas explosivas, como aquellos’ tipos de ~~~ 
LanZ& ecovercons . pero principalmente con armas de infanterfa nosoy 
tros libramos la gucrrae Liegé el caso que en un:momento dado con 
armas de infanterfa teniamos ocupadas? les carreteras y ios pueblos. 
Lo importante de las armas es el empleo inteligente de las mismas, 
el empleo adecuado de las armas de manera de sacar el méximo de las 
fuerzas con que 88 cuentas ‘nosotros tenemos muchas armas, nosotros 
tenemos magnificas. armas y ei las empleamos ‘bien nunca les seria f£é- 
eil al {mperialismo. ocupar el pats, y después que ocupen todo el te=- 
EPLtOTLO cceeeessrsees | Oo | 
Por eso. nosotros tenemos que tener 2 ejércitos,. un ejército regular 
yun e jército. guerrillero. Una organizacién para librar la guerra 
regular y otra para librar la guerra ese "Wosotros tenemos 91, pro~- 
blem& pale) solamente/ Bs armas qué astdén en nuestras anos sino 1.88 
‘armas que vane pasar’a nuestres manos, 158 0° 1a aviacién, Antiaé-— 


reas, narmas contra desembarcos, nosotros tenenos delante el proble- 


« 


ma da primero cémo aprendemos a manejar esas armas y que empleo 18 
vamos a dur a esas armas, y tenemos que darle el méximo emplzo. Noso- 
tros estamos muy.cerca de los imperialiatas, tenemos que aprender a 


pensar con nuestras proplas cabezas en el arte milita τὶ Nosotros 


tenemos quq aprender la ¢téonica, el manejo de las armas, une ge 


‘pie de conocimlerntos técnicos que nos. ensefiando 105 soviéticos, pero 


r 


no: basta una copia fiel de esa técnica porque ellos han desarrollado 


Se Se τ .- 


————$—— 


su estrategia y_ su técnica teniendo en cuenta un territorio enorme. y 


laasoondiciones de su pats, ¥ nosotros tenemos uy territorio largo y 


qus_asimilar toda la ensefianza que nos den y arreglaria a nuestra 


τ muy estzecho y no tenemos un territorio donde retirarnos. δ᾽ tenemos 


| asimilar toda la ensefianza que 808 den y erzes ais s 


eituacioén concreta. 


eeevee SL OL Gnemigo sabe dGonde estd, volando razante 8 500 metros, 
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con dispararle 2 cohetes a la torre de mando, al centro director, 


‘inutiliza la baterfa. Nosotros tenemos que saber que no podemosa 


tener palmas instaladas en lugares visibles porque podrfan ser 
destrufdas. 8588 Palmas SON ecece 
en cambio son peligrosf{simas si el enemigo sab: donde estdn. ἃ 
esas palmas tenemos que darle mds proteccién de Arte Ανἂν. Tene= 
mos que meter una baterfa de nuestras mejores armas antiadreas -- 
para cefensa contra vuelos razantes. A los tancues les hemos dado 
una gran proteccién antiaérea pordue sabenos que los tanqves si no 
estan protegidos son un arma vulnerable. 

Hay que tener en cuenta que la técnica soviética cuenta “- 


con proyectiles de todo tipo, entonces, el empleo que ellos la pue= - 


den dsr a determinadas armas no es el empleo que nosotros le pode~ 
mos dar a nuestras armas ya que nosotros tenemos que darle una gran 


” proteccién antiaérea alos tanques y si nuestras unidades deban te~ 


— 


ner uha proteccion de ese tipo tenemos que aprender le téenica y < 


Baber utilizarla adecuadamente de acuerdo con nuestras condiciones 


concretas, es decir, qua nosotros tenemos que desarroller la tdcti= 
ca.y estrategia que vamos a utilizar frente a nuestros enemigos. Yo 
tengo la seguridad que con todas esas armas que van a pasar a nues= 
tras nanos, nuestro pafs va a tener armas para defenderse contra ~=- 
Cualguier enemigo que nos ataque porque son aarmas muy buenas y nuy 


modernus. Claro que esto pequiere mucho estudia, muche organizacién, 


mucho personal que requiere nara cubrir todas esas clases, por eso 


. debemos trater de ser econdmicos, tratar de ahovrar el personal bue 


rocraético evitando que nuestras Fuerzas Armadas se burocraticen, “ὦ 
Debemos tener el méximo de ecombatientes y el minimum de funcionsrina 


indispensables para que funcionen bien las oficinas; hace falta per- 


80nal capacitado para esto. Debemos combatir toda tendencia burocrd- 
_tica porque en 188 condiciones nuestras la defensa del pafs es uno 


de los gastos més grande que tiene la Repiblica y cuanto nis gaste= 
mos en la defensa menos podemos dedicar al desarrollo econdémico e = 
industrial del pais, sin embargo no podemos prescindir de astoe Qué 
debemos hacer? Tener el personal indispensable, perfeccionar la téc= 
nica, nejorer la organizacién, tener un ejército més técnico, pre- 
Pararnos pave la lucha regvlar y también para la lucha irregular, - 
6S&83 son las tareas que tenemos por delante. 

Dursnte muchos afios vamos a tener n:cesidad de un poderoso 


.8jéreito, de poderosas fuerzas armadas, eso es una realidad. Tene~ 


MoS ques desarrollar una tarea creadore slempre con el pdligro da = 
qué 61 enemigo intente destruirnos. Y con qué animos podemos po-=- 


‘hernos a crear si no nos sentimos seguros de que vamos a dofender 


¢ 
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lo que estamos creando. Esa mundo que estamos creando tenemos 


que aprenderlo a ¢ defender y 8 § sacrificarlo toio en un momento 
dado. Si es que “todos los que. estamos haciendo en ese mundo = 
‘tenemos que destruirlo, 1 10 destruimos antes de claudicar, que 
sea destruido antes de arrodillarnos ante. el enemigo. Tenemos 
“gue | construly con esa amenaza sobre nosotros y @8 logico que “- 
eso acreciente el odio de nuestros enemigos y es logico que se 
acracienta nuestro patriotismo.e. Tf esa sera nuestra situacién 
durante muchos afios, no sabemos cuanto tiempo, nadie lo puede 
predecir cudnto tismpo tendremos que hacer grandes gastos en - 
nuestra defensa y emplear muchos de nuestros mejores jévenes y 
técnicos.. Y si un dfa ya no tengamos esas necesidades pasaria~ 


mos esos cuadros al trabajo creador. No vamos a crear una cas@= 


ta militar ni vamos a crear un ejércitsa prusianc. Vanos a crear 
un ejército eficaz, un ejército disciplinado, un ejéreito patriéd= 
‘tice, ‘un ajéreito revolucionario que sabe que hoy sur misidn es 
una misién sagrada, importante, que el dia que no fuera asi-en- 
tonces se dedicard a trabajar, a crear, a impulsar la econonfa 
del pafs. De todas maneras, el ejército es una magnifica escue= 
la y crea cuadros, van adquiriendo experiencia, cultura mayor, - 
capacidad mayor 3; y alain dfa en el futuro pueden ser titilés en 
la construccién de la Patria y cl desarrollo econdémico del pafs, 


_no pierden el tiempo estando aqui, los conocimientos que’ puedan 


ν᾿ 


ebsener son muchos, pero hoy sin duda de ninguna class que una ~ 


‘ : 
΄ Ana i Ἐ Ο a B81 Anaffanan |. Yin Anfanan ΄- -- 
de les euosticnes fundamentales es su defensa. La defensa ns = 


quiere decir el olvido de lo demds sino siempre teniendo presente 


‘Lo dem&ése El hecho de que la defensa sea fundamental sdédlo quiere 


decir que es fundamental por sobre todead:las demas cosas, que asf 
lo fundamental 59 cl trabajo creador, 18 produccién, la Revolucién, 
pero sin defensa no tendriamos eso, por eso se dice que la defen= 
sa tiene primordial importancia, ahora, eso no debe llevar al 01- 
vido de lo otro, que todo lo que se hace es por lo otro, que no se 
debe. desorgunizar la produccién. Hay que ahorrar, que siempre que 
estéd en nuestras manos, ayudar a la producciédn . Es decir que en 
el cumplimiento de nuestras oblizaciones no interfixamos indebida- 
ments el cesarrollo ds las otres actividades. ~ Tener presente que 
Las Fuerzas Armadas Revolucionnarias existen para defender. todo aque= 
lioe Muchas veces hay que sacrificar la produccién vero nhnca debe 
ser nitilments. 

Si un dfa hay que hacer una pr&dctica nunca debe hacerse, 


“ 
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por ejemplo, en un campo sembrado de eucaliptos o pinos. Se « 
debe ir: a un matorral y utilizerlo y no utilizar los campos re- - 
cién sembradoss Todo eso debemos tenerlo muy presente erda vez 


- que tengan que cumplir esas obligaciones, de manera que nuestro 


ejército sea ejemplo, de manera que nuestro ejército Siempre many 
tenge esa consideracién y carifio que tiene dentro de nuestro pue@ 
blo, todo ese’ prestigio que han ido adquiriendo Las Fuerzas Arma~ 
das en su lucha, ustedes lo sabrdn conservar y lo sabraén acrecen= 
tare . 

Todos nosotros sabemos que para ustedes éste es un dfa 
realmente ll§no de satisfaccién, y es una satisfaccidén justifica~ 


. da, no porque los gracos tengan tanta importancia, entre nosotros 


tienan relativa importancia. Los grados constituyen sencillamente 


una necesidade No hacen a wt compasere Superior a otro ni que val- 


ga mis que otro, sino: que le dan la jJerarqufa que necesitamos en 

un ejércitoe “Valen los ascensos que se han hecho hoy poreve cons= 
tituyen una justa recompensa al sacrificio de ustedus, ἃ la cupa= 

cidad de ustedes y a les necesidades del pais. Todos nosotros los 
exhortamos a. que -Sigan @studiando, a que sigan superandose y 5 - 

que sean ejezplo de nuestro ejército/de nuestro puebloe 


PATRIA + O MUERTE 
ViNCEREMOS 


RET St tin i nen ete arian ened eee a 


